4 SZKOtLA
8 centrug Iv OZR @ LIDERSTWA

Ramowy Program Akademii Liderskiej PS

Akademia Liderska PS wspiera liderow i liderki przedsiebiorstw spotecznych w rozwijaniu
kompetencji niezbednych do skutecznego zarzadzania organizacja, ludZmi i procesami zmiany.
Program opiera sie na czterech obszarach przywdédztwa:

1. Przywdédztwo osobiste

Rozwijanie Swiadomosci roli, odpowiedzialnosci za ludzi i misje, budowanie wiarygodnosci oraz
postawy ciggtego uczenia sie.

2. Przywédztwo wobec innych

Doskonalenie komunikacji, budowania relacji, pracy z zespotem, delegowania i wzmacniania
pracownikow.

3. Przywdédztwo wobec sprawy
Umiejetno$¢ jasnego wyznaczania kierunku, angazujgcego komunikowania misji, wizji i celéw PS.
4. Przywodztwo sprawcze

Skuteczne osigganie ztozonych celdw w organizacji i otoczeniu, w tym w obszarze przedsiebiorczosci,
rzecznictwa i wptywu.

Program zostat oparty na Modelu Kompetenciji Lidera/Liderki Przedsiebiorstwa Spotecznego, badaniu
liderow PS oraz metodyce Szkoty Liderstwa im. Z. Pefczyriskiego. Praca odbywa sie gtdwnie
warsztatowo, z wykorzystaniem wyktadow, paneli i spotkan z ekspertami. Uczestnicy pracujg w dwéch
grupach (18-20 oséb), z mozliwoscig taczenia grup.

OPIS ZJAZDOW

Zjazd 1 - Przywddztwo osobiste i relacje
Swiadome petnienie roli liderskiej — rozumienie zobowigzar wynikajacych z roli, odpowiedzialnoéé za
dziatania i konsekwencje decyzji.

Budowanie wiarygodnosci — spéjnos¢ wartosci, misji i dziatan.

Nastawienie na uczenie sie - korzystanie z doswiadczen, poszerzanie kompetencji.
Komunikacja interpersonalna — skuteczna wymiana informacji, dobdr narzedzi do sytuacji.



Zjazd 2 - Relacje i praca z zespotem

Budowanie partnerskich relacji — oparcie wspétpracy na podmiotowosci, szacunku i witgczaniu
pracownikow.

Relacje z partnerami zewnetrznymi — tworzenie sojuszy z biznesem, samorzgdem, otoczeniem
spotecznym.

Kierowanie ludimi — integrowanie wokét celdw, budowanie odpowiedzialnosci i tozsamosci
zespotowej.

Delegowanie i wspieranie rozwoju — adekwatne powierzanie zadan, udzielanie informacji zwrotnej,
budowanie samodzielnosci.

Réznorodnos¢ w zespole — zarzadzanie kompetencjami i potencjatem réznych oséb.

Zjazd 3 — Zmiana i przedsiebiorczos¢

Zarzadzanie zmiang — przygotowanie zespotu i otoczenia do nowych sposobdéw dziatania.
Oddziatywanie na polityki publiczne — rzecznictwo, budowanie koalicji, reprezentowanie intereséw PS.
Przedsiebiorczos¢ — inicjowanie i rozwijanie PS, odpowiedzialne podejmowanie ryzyka, kreatywnos¢.

Zjazd 4 — Cele, wptyw i odpowiedzialnos¢

Wywieranie wptywu — oddziatywanie bez uzycia formalnej wiadzy, w tym poprzez wystgpienia
publiczne.

Wyznaczanie kierunku — tgczenie misji spotecznej z celami biznesowymi; komunikacja misji i wartosci.
Odpornoéé¢  psychiczna — radzenie sobie z presja, niepewnoscig i porazkami.
Odpowiedzialnos¢ ekonomiczna PS — zarzgdzanie stabilnoscig finansowa i biezgcg dziatalnoscia.

Organizacja programu

Akademia obejmuje 4 trzydniowe zjazdy stacjonarne po 20 godzin kazdy. Kazdy zjazd sktada sie z
warsztatow, spotkan z ekspertami oraz pracy grupowej. Zjazdy odbywajg sie w okolicach Warszawy,
zapewniamy dojazd z dworca Warszawa Centralna.

Ramowy schemat jednego bloku szkoleniowego/zjazdu:

Dzien 1 (6 godzin szkoleniowych)

11.30-14.00 Blok warsztatowo-szkoleniowy
14.00 - 15.30 Positek i dtuga przerwa

15.30-17.00 Blok warsztatowo-szkoleniowy
17.15-19.00 Blok warsztatowo-szkoleniowy

Dzien 2 (8 godzin szkoleniowych)

9.00 -13.00 Blok warsztatowo-szkoleniowy

13.00 - 14.30 Positek i dtuga przerwa

14.30-16.00 Blok warsztatowo-szkoleniowy




16.30-19.00 Blok warsztatowo-szkoleniowy

Dzien 3 (6 godzin szkoleniowych)

9.00-11.00 Blok edukacyjny/ spotkanie z gosciem specjalnym
11.00 - 15.00 Blok warsztatowo-szkoleniowy + zakornczenie zjazdu
15.00 Positek

Dostepnosé: Zjazdy beda organizowane zgodnie z zasadami dostepnosci. Hotel bedzie dostosowany do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Sposdb prowadzenia zaje¢ dostosujemy do indywidualnych
potrzeb oséb uczestniczacych - miedzy innymi: oswietlenie i nagtosnienie, czestotliwos$¢ przerw,
wielkosc¢ czcionki na prezentacjach, sposéb komunikaciji.

Materiaty szkoleniowe: handouty, prezentacje i zadania do pracy wtasnej (druk + wersja elektroniczna;
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami).

Trenerzy: doswiadczeni specjalisci od rozwoju kompetencji liderskich.
Goscie: przedsiebiorcy i eksperci taczacy praktyke biznesowg z sektorem spotecznym.

Tutoring: Kazda z oséb uczestniczgcych bedzie pracowac indywidualnie z tutorem/tutorkg nad swoim
rozwojem liderskim. Odbedg sie po 3 takie spotkania w formie online oraz 2 na zywo w grupach
tutorskich podczas zjazdéw.

Walidacja i certyfikacja

Kompetencje uczestnikdw sg oceniane zgodnie z Modelem kompetencji lidera/liderki PS, podczas
Zjazdow i po nich (online).
Certyfikat otrzymujg osoby, ktére ukonczyty min. 80% zajec i wykazaty nabycie kluczowych kompetenciji.

Projekt ,,Akademia Menadzera Przedsiebiorstwa Spotecznego 2025-2028” nr FERS.04.13-IP.06-
0004/24 jest wspdtfinansowany ze Srodkdw programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 wspdtfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego
i realizowany w partnerstwie Centrum OPUS, Szkota Liderstwa im. Zbigniewa Petczyriskiego,
Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spdtdzielni Socjalnych, Fundacja Rozwoju PrzedsiebiorczosSci
Spotecznej,,Byé Razem”

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejska



